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TAKDİM 

Zihinsel yetersizlik, yaşam boyu süren sosyalleşme, dil, iletişim ve diğer birçok etkinlik alanında farklılığı ve 

yetersizliği beraberinde getiren, bireyin diğer insanlara göre yaşam standartlarını sınırlayan zorlukları beraberinde getirir. 

Şehit Ömer Halisdemir Özel Eğitim Uygulama Okulu olarak hedefimiz; başta sosyalleşme ve iletişim olmak üzere, bu etkinlik 

alanlarında çocuğun var olan performansını üst seviyelere taşımak ve bireyin topluma entegrasyonunu sağlamaya yönelik 

çalışmalar yapmaktır. Okul dâhilinde sistemli, planlı, tutarlı ve öğrencinin ihtiyaçlarına dönük bir eğitimin 

gerçekleştirilmesinde hazırladığımız stratejik plan işlevsel olacaktır. Dolayısıyla, temel hedefimiz olan, çocukların başkalarına 

bağımlı olmadan hareket etme becerilerini destekleyecektir. Bu noktada gerçekleşecek ilerlemeler, tüm okul bileşenleri 

açısından yüksek motivasyon ve özgüven sağlayacaktır. Bu bağlamda okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları başlatılmıştır. 

Plan süreciyle birlikte kurumun yol haritası çizilmeye çalışılmış; sorumlulukların yerine getirilmesi ile beklentilerin 

karşılanmasında, kaynakların etkili kullanılmasına olanak sağlanmıştır. Plan, kurumumuzun durumunu ortaya koyarak mevcut 

olan kaynakların etkili ve bilinçli kullanılmasında kılavuzluk yapacaktır. Stratejik Planımızı başarılı kılmak için tüm 

paydaşlara görevler düşmektedir. Plan, paydaşlar tarafından benimsenip içselleştirildikçe başarıya ulaşacaktır. Tüm 

paydaşlarımızı, planlama aşamasında olduğu gibi uygulama aşamasına da katılmaya ve destek vermeye çağırıyorum. 

Çalışmalarda emeği geçen herkese teşekkür ediyorum. 

                                                                                                               Vedat KARAHAN 

                                                                                                                                                     Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve 

kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Vedat KARAHAN Okul Müdürü Serap YILDIRIM Müdür Yardımcısı 

Mustafa ÇALIŞKAN  Müdür Yardımcısı Sema KARAÇÖP UZUNMEHMET Öğretmen  

Ertan ALACATLI Öğretmen  Nihal ARIKAN Öğretmen  

Gamze Adile ARIK Öğretmen  Cüneyt ÖZCAN Öğretmen  

Hafize KİRAZ Hemşire Hatun Sibel AKANARAZ Öğretmen  

Ahmet BAYRAKTAR Öğretmen Mehmet Akif HAKAN Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 
 

Milli Eğitim Bakanlığı’nın 05.12.2017 tarih ve E.20721690 sayılı onayı ile açılmasına karar verilen okulumuz Gürpınar Mahallesi Kırca Sokak No:6 adresinde 

09.04.2018 tarihi itibarı ile hizmet vermeye başlamıştır. Okulumuzda orta-ağır düzeyde zihinsel engelli ve otizmli çocuklar eğitim görmektedir. Okulumuzda 

27 derslik, 2 atölye, 2 çok amaçlı salon, 6 bireysel eğitim odası ve 1 yemekhane bulunmaktadır 

 

FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLER 

2019-2023 stratejik planı hazırlık sürecinde okul müdürlüğümüzün faaliyet alanları gruplandırılmıştır. Buna göre okulumuzun faaliyet alanları ile ürün 

ve hizmetleri şu şekildedir: 

EĞİTİM ÖĞRETİM FAALİYETLERİ 

Eğitim öğretim yılı içinde öğretmenlerle toplantılar düzenlenir. Bu toplantılarda okulun verimli çalışması için gerekli programlar hazırlanır ve değerlendirilir. 
Okulda meydana gelebilecek acil durumlar ile şiddetin önlenmesi ve azaltılması için ilgili tedbirlerin alınması için kriz yönetim planı hazırlanır ve uygulanır. 
Öğrencilerin gelişim alanlarındaki özellikleri değerlendirilerek eğitsel performans düzeyi belirlenir. Buna göre bireyselleştirilmiş eğitim planı hazırlanır. Aile 
eğitim programları hazırlanır ve yürütülür. Öğrenci okula uyumunu kolaylaştıracak ve arttıracak eğitsel tedbirler alınır. Öğrencilerin çevreye uyum 
becerilerini arttırmak için sosyal beceri, etkinlik ve okul gezi faaliyetlerinin organizesi ve yürütülmesi sağlanır. 
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YÖNETİM FAALİYETLERİ 

 

İlgili kanunlara uygun olarak uygulamaların yapılması, organizasyon ve koordinasyonun sağlanması. Uygulamada çıkan aksaklıkların ilgili yerlere bildirilmesi. 
Öğrenci devam devamsızlık işlemlerinin takip edilmesi, ilgili mevzuata uygun olarak düzenlenmesi ve öğrenci takiplerinin yapılması. Okul Aile Birliğinin 
aktifleştirilmesini sağlayarak, eğitim öğretim ve okul açısından en faydalı hale getirilmesi. Öğrenci, veli ve personelin nitelikli hale getirilmesi ve motivasyonu 
için gerekli tüm tedbirlerin alınması. Okulun sosyal çevresiyle işbirliği yapılması, okulun tanıtılması, ortak faaliyetlerin planlanması ve tüm bunların 
sürekliliğinin sağlanması. 

MALİ KAYNAKLARIN KULLANIMI 

Okulun fiziksel ortamlarının daha işlevsel hale getirilmesi. Okulun ders araç gereç, eğitim materyalleri bakımından daha donanımlı hale getirilmesi. Okul Aile 
Birliği ile alt yapı ve malzeme konularında işbirliği yapılması. Okul araç gereçlerinin durumunu gösteren tüm belgelerin ilgili mevzuata uygun olarak 
tutulmasını sağlamak ve takip etmek.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli: İSTANBUL İlçesi:BEYLİKDÜZÜ 

Adres:  GÜRPINAR MAH. KIRCA SK. NO:6 Coğrafi Konum (link): 
 

https://www.kisa.link/Myq0  

Telefon Numarası:  0212 880 70 90 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 764448@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 
http://sehitomerhalisdemirozelegitim1.meb.k

12.tr/ 

Kurum Kodu: 764447-764448 Öğretim Şekli: (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı 61 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 60 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 50 

Erkek 33 Erkek 9 

Toplam 93 Toplam 59 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :4 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :4 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :2 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 2322 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2 

Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

https://www.kisa.link/Myq0
https://www.kisa.link/Myq0
http://sehitomerhalisdemirozelegitim1.meb.k12.tr/
http://sehitomerhalisdemirozelegitim1.meb.k12.tr/
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Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Okul Öncesi Öğretmeni 1 3 4 

Sınıf Öğretmeni 3  43 46 

Branş Öğretmeni 2 2 4 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel X 1 1 

Yardımcı Personel X 2 2 

Güvenlik Personeli X X X 

Toplam Çalışan Sayıları 10 52 62 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon 1  

Derslik Sayısı 29 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 10 – 15 - 20 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 28 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 22 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 18 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi 1  

Okul Oturum Alanı (m2) 2000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1350    

Okul Kapalı Alan (m2) 650    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 
150    

Kantin (m2) X    

Tuvalet Sayısı 26    

Diğer      
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI   A 1 3 4 ANASINIFI B 2 2 4 

1.SINIF OTİZM 0 3 3 1.SINIF ZİHİN-A 4 4 8 

2.SINIF OTİZM-A 2 2 4 2.SINIF ZİHİN-A 3 3 6 

2.SINIF ZİHİN-B 1 3 4 3.SINIF OTİZM-A 1 2 3 

3.SINIF ZİHİN-A 2 3 5 4.SINIF OTİZM-A 2 3 5 

4.SINIF ZİHİN-A 3 5 8 5.SINIF OTİZM-A 2 2 4 

5.SINIF ZİHİN-A 3 1 4 6.SINIF OTİZM-A 1 3 4 

6.SINIF OTİZM-B 0 2 2 6.SINIF ZİHİN-A 1 7 8 

7.SINIF OTİZM-A 0 3 3 7.SINIF ZİHİN-A 2 2 4 

8.SI IF OTİZM-A 0 2 2 8.SINIF ZİHİN-A 4 4 8 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 16 MPBS 

    

Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 0 0 

2018 208.229 TL 206.679 TL 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Öğrenciler orta ve ağır düzeyde zihinsel engelli oldukları için anket çalışması yapılamamaktadır. 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğretmen Anketi Sonuçları 

 

 

 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır. 66.66 12.50 16.66 4,16 0 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir. 62.50 20.83 4.16 4.16 4.16 

Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik 

  esastır. 

 58.33  8.33  25  4.16  4.16 

Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.  62.50  12.50  4.16  8.33  4.16 

Okulum kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.  58.33  12.30  4.16  12.50  12.50 

Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

  donanımlıdır. 

 41.66  37.50  8.33  4.16  8.33 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel  

  faaliyetlerdüzlenir. 

 41.66  20.33  12.50  8.33  16.66 

Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  70.83  12.50  4.16  8.33  4,16 

Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar 

 yapılır. 

 58.33  16.66  12.50  4.16  8.33 

Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin  

üretilmesini destekler. 

 54.16  18.33  4.16  19.16  4.16 

Yöneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır. 54.16 26.83 9.16 4.16 5.66 

Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 

41.66 20.83 12.50 12.50 12.50 

Alanımdaki yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim.  

62.50 25 4.16 4.16 4.16 
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 Veli Anketi Sonuçları: 

 

 

 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum. 85.88 12.94 0 0 1.17 

Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

 öğreniyorum. 

81.17 11.76 1.17 3.52 2.35 

Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti 

 alabiliyorum. 

 70.58  12.94  7.05  7.05  2.35 

İstek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  72.94  7.05  12.94  3.52  3.52 

Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler 

 kullanmaktadır. 

 76.47  9.41  5.88  3.52  3.52 

Yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

 alınmaktadır. 

 80  11.76  3.52  2.35  2.35 

Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz 

 alınır. 

 55.29  30.58  8.23  2.35  3.52 

 E okul,veli bilgilendirme sistemini düzenli takip 

 ediyorum. 

 77.64  7.05  3.52  2.35  9.41 

Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini 

 düşünüyorum. 

 70.58  17.05  2.35  2.35  7.64 

Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.  80  7.05  9.41  2.35  1.17 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 51.76 33.52 7.05 7.05 1.58 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 60 20.58 7.05 3.52 8.85 

Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 69.41 5.88 5.88 4.70 14.11 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İç Faktörler  
 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler 1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı  

2. Her sınıfta iki öğretmen olması 

3. Öğrencilerin servisler tarafından ücretsiz taşınması 

Çalışanlar 1. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 

2. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler 1. Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 

2. Veli iletişiminin güçlü olması 

3. Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 
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Bina ve Yerleşke 1. Binanın yeni olması 

2.Çevresinde başka okulların olması  

3.Okulun revire sahip olması 

 

 3ö.çmsxjnkasşlxjnşklü 

, 

 

 

Donanım 1. ADSL bağlantısının olması 
 
2. Güvenlik kameralarının olması 

 Bütçe 1. Okulun genel bütçe gelirlerinin ve Okul aile birliğinin varlığı 

Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 

3. Komisyonların etkin çalışması 

 İletişim Süreçleri 1. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 

2. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

 
3. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

4. STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

 
Diğer 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  

2. Beyaz Bayrak sahibi Okul olmamız 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler  1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2.Ara sınıflara nakil gelen öğrencilerin eğitim öğretim hizmetlerinden yeterince yararlanamıyor olması 

Çalışanlar 1.Kadrolu alan öğretmenlerinin yetersizliği 

2.Ücretli öğretmenlerin farklı alanlardan olmaları 

3.Personelin çoğunluğunun geçici olması nedeniyle kurum kültürünün yerleşememesi 

4.Hizmetli Personelimizin olmaması 

Veliler 1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

2. Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

3. Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi 

4. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 

5. Velilerin çocuklarını engellerini kabullenememeleri 

Bina ve Yerleşke 1.Okulun toplu taşımaya uzak olması 

2.Okul binasının özel eğitime uygun olmaması 

3.Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 

Donanım 1. Konferans salonunun olmaması 

2. Okulda bir spor salonunun olmaması 

3. İnternet erişim kısıtlılığı 

Bütçe 1. Okulun temizlik ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması  
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2. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

3. Genel bütçeden gelen ödeneğin yetersiz kalması 

Yönetim Süreçleri 1.Personel verimliliğinin arttırılması 

 

 

 

Dış Faktörler  
Fırsatlar 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı 

sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının 

sağlaması 

Sosyolojik 1.Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 

2.Nispeten daha sakin bir yerleşim birimi 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve 

kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 

Ekolojik 1.Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve 

kazanımların bulunması 

2.Belediye ve çeşitli STK ların desteği 
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Tehditler 

Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 

Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal 

katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

Sosyolojik 1.Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

2. Ülkemizde özel eğitimin önemi ve farkındalığının henüz yerleşmemiş olması 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, zihin engelli bireyleri eğitici, 

rahatlatıcı programların yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal 

ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Değerler Eğitimi Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sınıf Tekrarı Donanım 

Yabancı Öğrenciler Sportif Faaliyetler Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Okul Kontenjanı Ders Araç Gereçleri Taşıma ve Servis 

 Paydaş Memnuniyeti  

 
Ulusal ve Uluslar Arası Yarışmalar, 

Projeler 
 

 Okul Dışı Öğrenme Ortamları  

 

 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına 

dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 



22 
 

 

 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu 

2 Devam devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 

5 Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama 

6 Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi 

 

2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi  

2 Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması 

3 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması 

4 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

5 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

6 Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti 

7 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
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8 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

 

 

3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması 

4 İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması 

5 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

6 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

7 Kültürel, sosyal ve sportif alanlar 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  
Okul-aile iş birliği içerisinde, özel eğitim yöntemleri ve araç gereçlerini kullanarak; öğrencilerimizin tüm gelişim alanlarını –motor beceriler, öz bakım 

becerileri, sosyal beceriler, dil-konuşma becerileri, bilişsel beceriler-desteklemek, topluma uyumlu ve bağımsız yaşam becerilerine sahip bireyler olarak 
yetişmelerini sağlamak. 

 

VİZYONUMUZ  
Modern ve bilimsel verileri kullanarak özel eğitime gereksinim duyan engelli öğrencilerin eğitim ihtiyaçlarını en iyi şekilde karşılamak, ailelerine 

rehberlik etmek, destek alabileceğimiz resmî ve özel kurumlar ile işbirliği yapmak ve nihayetinde muadil merkezler içinde örnek bir kurum olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  
Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız.  Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak 

esastır. Aldığımız olumlu geri dönüşler temel motivasyon kaynağımızdır. Bilgi ve sevgi temelli, farklılıkları zenginlik olarak gören, hoşgörü odaklı çalışmayı 

görev bilen, Öğrenmenin yaşam boyu süren bir süreç olduğunu unutmayan, hatalarından ders alarak doğruya ulaşmaya çalışan olmak, kurum felsefemizdir.   
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Stratejik Amaç 1:  Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin 

bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin okula uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, eğitim öğretimden verimli bir şekilde 

yararlanmaları sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 

70 75 
 
85 

 
90 

 
95 

 
100 

PG.1.1.2 
Özel rehabilitasyon merkezlerinde eğitim alan öğrenci oranı 
(%) 

90 80 
 
70 

 
60 

 
55 

 
50 

PG.1.1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

10 9 
 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

PG.1.1.4 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0)  
(Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift) 

1 1 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

PG.1.1.5 

Dezavantajlı öğrenci oranı (%)  
(Özel eğitim öğrencilerinden herhangi bir şekilde anne-baba 
yoksunluğu çeken, şehit yakını olan, devlet koruması altında 
olan vb) 

6 5 4 3 2 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Okula yeni başlayan öğrencilere uyum eğitimi verilerek, öğrencilerin 
uyumları sağlanacaktır. 

Özel Eğitim Öğretmenleri Okulların açıldığı ilk hafta  

1.1.2 Velilerin aktif olarak katılacağı "Veli Etkinlik Günleri"  düzenlenecektir. Okul İdaresi 2019 - 2023 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi 2019-2023 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi-Rehberlik Servisi Her Ayın Sonu 

1.1.5 
Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, 
asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi Temmuz Ağustos Ayları 

1.1.6 
Özel rehabilitasyon ihtiyacı olan öğrencilerin durumlarıyla ilgili 
Rehabilitasyon merkezleri ile işbirliği içerisinde gelişiminin takip 
edilmesi. 

Rehberlik Servisi 2019 - 2023 

1.1.7 
Özel eğitim öğrencilerinden ayrıca dezavantajlı konumda bulunan 
öğrencilerle ilgili sosyal çalışmalar yürütülecektir. 

Rehberli Servisi – Öğretmenler 2019 - 2023 

 

 

  

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Stratejik Amaç 2:   Öğrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı 

sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 

Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin çok yönlü gelişimleri takip edilerek sanatsal, sportif, kültürel ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları artırılacaktır.  
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Beslenme, akran 
ilişkileri, trafik eğitimi vb.) 

10 15 20 25 30 35 

PG.2.1.2 Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinlik sayısı 5 7 9 10 15 20 

PG.2.1.3 
Okul veli işbirliği 
toplantı 
göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 22 44 66 72 80 88 

PG.2.1.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan 
veli oranı (%) 

50 55 60 70 80 90 

PG.2.1.4 
Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

40 50 60 70 80 90 

PG.2.1.5 Farkındalık günlerinde yapılan etkinlik sayısı 3 6 9 12 15 18 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Özel Eğitim Öğretmenleri 2019-2023 

2.1.2 
Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 
toplantıları düzenlenecektir 

Özel Eğitim Öğretmenleri 2019-2023 

2.1.3 
Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 
Belediye, STK vb kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. 

Okul İdaresi - Özel Eğitim 
Öğretmenleri 

2019-2023 

2.1.4 
Öğrencilerin gelişimini artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği 
çalışmaları yapılacaktır. 

Okul İdaresi - Özel Eğitim 
Öğretmenleri 

2019-2023 



28 
 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.5 
Yıl boyunca öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
gelişimlerini destekleyici faaliyetler yapılacaktır. 

Öğretmenler 2019-2023 

2.1.6 
Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların ve 
eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 2019-2023 

2.1.7 Farkındalığı arttırmak için özel günlerde programlar düzenlenecektir. Tören ve Kutlama Komitesi 2019-2023 

 

Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin gelişimleri desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Öğrencilerin toplum kurallarını öğrenmelerine yönelik etkinliklerin sayısı 50 60 80 90 95 100 

PG.2.2.2 
Rehberlik servisi 
etkililik 
göstergeleri 

PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 

5 8 10 12 14 16 

PG. 2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme 
sayısı 

100 110 120 130 140 150 

PG. 2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 

50 55 60 65 70 75 

PG.2.2.3 Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimi sayısı 5 6 7 8 9 10 

PG.2.2.4 Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimlerine katılım oranı (%) 40 45 50 55 60 65 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Öğrencilerin toplum kurallarını öğrenip topluma daha iyi uyum 
sağlayabilmeleri için etkinlikler gerçekleştirilecektir. 

Öğretmenler 2019-2023 

2.2.2 Özel eğitimle ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir. Rehberlik Servisi 2019-2023 

2.2.3 
Öğrencilerin sorunlarının tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin 
alınması için bireysel rehberlik çalışmaları sürdürülecektir. 

Rehberlik Servisi 2019-2023 

2.2.4 
Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarının sağlanması ve veliler ile iş 
birliği yapılması için periyodik aralıklarla toplantılar düzenlenecektir. 

Okul İdaresi-Rehberlik Servisi 2019-2023 

2.2.5 
Öğrencilerin ihtiyaçları ve ailelerin tutumları hakkında doğru 
yönlendirmelerin yapılması için ailelere eğitimler planlanacaktır. 

Rehberlik Servisi 2019-2023 

2.2.6 
Okul-aile iş birliğinin sağlanması ve öğrencilerin gelişimlerinin 
ailelerle birlikte desteklenmesi için karar alma süreçlerinde veli 
görüşlerinin alınması sağlanacaktır.  

Rehberlik Servisi 2019-2023 

 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 

2 3 
4 5 6 7 

PG.3.1.2 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%) 40 45 50 55 60 65 

PG.3.1.3 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%) 20 25 
30 35 40 45 

PG.3.1.4 Öğretmen memnuniyet oranı (%) 75 80 85 90 95 100 

PG.3.1.5 Başarı belgesi alan personel oranı (%) 20 25 30 30 30 30 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya 
yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 2019-2023 

3.1.2 Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir. Okul İdaresi 2019-2023 

3.1.3 
Öğretmenlerin bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katılmaları teşvik 
edilecektir. 

Okul İdaresi 2019-2023 

3.1.4 
Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi 
düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli 
tedbirler alınacaktır. 

Okul İdaresi 2019-2023 

3.1.5 
Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 2019-2023 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde 

sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet 
alanı (metrekare) 

5 5 5 5 5 5 

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%) 70 75 80 85 90 95 

PG.3.2.3 
Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında 
yapılan faaliyet sayısı 

 
10 

 
11 

 
12 

 
13 

 
14 

 
15 

PG.3.2.4 Mali destek sağlayan kurum/kuruluşlardan sağlanan destek sayısı 1      2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 

PG.3.2.5 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 
 

1 
 

1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar 
iyileştirilip artırılacaktır. 

Okul İdaresi 2019-2023 

3.2.2 Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır. Okul İdaresi 2019-2023 

3.2.3 Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır. Okul İdaresi 2019-2023 

3.2.4 
Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 2019-2023 

3.2.5 
İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla 
tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 2019-2023 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde 

geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

2 3 
 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 3000 4000 5000 7000 10000 15000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 40 50 60 70 80 90 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal 
paydaş sayısı 

2 3 
4 5 6 7 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul İdaresi 2019-2023 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. Okul İdaresi 2019-2023 

3.3.3 
Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme 
toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından 
faydalanılacaktır. 

Okul İdaresi 2019-2023 

3.3.4 
Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 2019-2023 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 STRATEJİK PLANI FAALİYET/PROJE MALİYETLENDİRME TABLOSU 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 120996 TL 150000 TL 160000 TL 170000 TL 180000 TL 190000 TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 TL 5000 TL 10000 TL 10000 TL 10000 TL 10000 TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 40200 TL  50000 TL 55000 TL 55000 TL 60000 TL 70000 TL 

TOPLAM 161196 TL 205000 TL 225000 TL 235000 250000 TL 270000 TL 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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Hazırlayan Ekip Bilgileri  

Adı Soyadı Unvanı İmza 

Serap YILDIRIM Müdür Yardımcısı  

Sema KARAÇÖP UZUNMEHMET Öğretmen   

Nihal ARIKAN Öğretmen   

Cüneyt ÖZCAN Öğretmen   

Hatun Sibel AKANARAZ Öğretmen   

Mehmet Akif HAKAN Öğretmen  
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